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Polityka energetyczna powinna byé
nastawiona na bezpieczeiistwo, rozsqdne
koszty i byé zgodna w pewnym stopniu

zZ unijnqg politykq klimatyczng

Thierry Doucerain, prezes EDF Polska

Jeszcze nasza energetyka nie zdazyta zaszkodzi¢ klima-
towi, a juz klimat sprawit jej sporo probleméw. Upalne
lato w niespodziewany dla wigkszosci sposdb wystawito
bezpieczeristwo naszego KSE na prébe, ktdrej nie spro-
stal. Konieczne stalo si¢ ograniczenie dostaw dla prze-
myslu oraz przywrécenie, prawie zapomnianych, stopni
zasilania. Ze zdumieniem uswiadomiono sobie, ze przez
dluzszy czas wiatr moze nie wiaé i deszcz nie padaé. Nie
pomogly nawet nowe bloki.

Jak zwykle zaistnialg sytuacje w pierwszej kolejno-
Sci skomentowali eksperci znani z wypowiedzi na kaz-
dy temat. Entuzjasci nowych inwestycji, od energetyki
jadrowej poczawszy, a na prosumentach skoniczywszy,
przedstawili swoje indywidualne racje. Czy znajdzie sie
moderator merytorycznej dyskusji? Czy wyciagniete zo-
stang realistyczne wnioski? Dotychczasowe doswiadcze-
nia z dyskusji nt. polityki energetycznej nie sklaniaja do
optymizmu.

Wytwarzanie jako zrédto kosztéw

i probleméw

Wytwarzanie w okresie transformacji sektora elek-
troenergetycznego przeszlo prawdziwa rewolucje.
W grupach energetycznych ma ono status segmen-
tu, ktéry mimo ze w stosunkowo niewielkim stop-
niu wplywa na ceny rynkowe energii, koszty reduku-
je wyjatkowo intensywnie. Wplywa to nie tylko na za-
kresy i poziom techniczny remontéw, lecz takze na re-
dukcje zatrudnienia, w tym specjalistéw o wysokich
kwalifikacjach. Mysli sie o tym, aby nie tylko wyko-
nawstwo, lecz takze przygotowanie remontéw prze-
nie$¢ do outsourcingu.

Mozliwe, ze specjalisci od modeli biznesowych testu-
ja model grupy energetycznej bez wytwarzania. Pozory
sensu takiemu mysleniu nadaja obecne relacje taryf za
energie i cen paliwa oraz cen spotowych i w kontraktach
terminowych - handlowanie energia moze by¢ obecnie
Zrédiem wigkszych korzysci niz jej produkcja.

Stan techniczny majatku
produkcyjnego

a bezpieczenistwo energetyczne
Zarzadzanie majatkiem produkeyjnym elektrowni prze-
ktada si¢ na bezpieczenistwo eksploatacji, efektywnosé
produkeji i bezpieczenistwo KSE. Dyspozycyjnosé urza-
dzeri na przestrzeni ostatnich lat sie pogarsza. Znane
komentarze wiaza to ze stanem technicznym starych
blokéw.

To co najmniej dyskusyjna teza. Dyspozycyjnos¢ i nie-
zawodno$é to wskazniki czesto mocno zdeformowane
przez polityke ekonomiczng i wizerunkowa elektrow-
ni. Dotarcie do ich sensu technicznego wymaga odpo-
wiednich kompetencji i dodwiadczenia. Wymaga to tak-
ze odpowiedniego podejicia w skali KSE. Niestety, pro-
blematyka techniczna majatku produkeyjnego nie ma
odpowiedniego integratora. W tej roli nie moga wy-
stapi¢ dostawcy urzadzen. Diugo eksplotowane urza-
dzenia byly wielokrotnie modernizowane. Czesé z do-
stawcow, a nawet firm modernizujacych nie przezyta
urzadzen, ktére wyprodukowata lub zmodernizowata.
Nowe bloki energetyczne wykonywane sa w pojedyn-
czych egzemplarzach. Know-how jest wyjatkowo ostro
reglamentowane.

Kompetencje techniczne

waznym elementem bezpieczeristwa
W transformacji krajowego sektora elektroenergetycz-
nego problematyka techniczna nie miala i nadal nie
ma odpowiedniej rangi. Dzialania organizacyjne wy-
przedzaja problematyke intelektualng i techniczna.
Redukeja kosztéw, w tym zatrudnienia, ma zdecydo-
wany priorytet. Obroficéw kompetencji technicznych
jest niewielu i samych kompetencji technicznych tak-
Ze coraz mniej.

W ciagu najblizszych kilku lat zmiany pokolenio-
we wyeliminuja najbardziej do§wiadczong technicznie
cze$¢ naszej kadry inzynierskiej. Tych, co potrafia na-
prawié i przedtuzyé trwatosé niewielkim kosztem, zasta-
pia ci, ktérzy beda identyfikowaé uszkodzenia i wymie-
nia¢ elementy i/lub urzadzenia. Dla dostawcéw urza-
dzeri i serwiséw fabrycznych nastang lepsze czasy.

Bilansowanie mocy i stabilnosé
systemu z punktu widzenia majatku
produkcyjnego

Potrzeby po stronie podazy mozna najtatwiej zbilan-
sowa¢, budujac duze bloki weglowe, gazowe czy nu-
klearne oraz budujac coraz wiecej farm wiatrowych




twem

i fotowoltaicznych. Im jednak wiecej energii z OZE
w systemie elektroenergetycznym, tym mniej przydat-
ne sa duze bloki. Praca regulacyjna to wielkie wyzwa-
nie dla elektrowni konwencjonalnych. Dotyczy to ich
konstrukeji, utrzymania oraz taryf za prace regulacyj-
na (kompensujacych szybsze wyczerpanie trwalosci,
nizsza sprawno$¢ oraz mozliwe niedotrzymanie limi-
tow emisji).

Do probleméw znanych od ponad dwudziestu lat sys-
tematycznie dolaczaja nowe liczne problemy. Kolejne
dyrektywy Unii Europejskiej i zapowiedzi nowych do-
tyczacych wszystkich dajacych sie wymyslié zagadnien
(limity emisji, limity sprawno3ci itd.) plus reczne ste-
rowanie regutami ekonomicznymi, np. cenami upraw-
nien do emisji CO,, stwarzaja nie tylko trudne do za-
akceptowania ryzyko inwestycyjne w nowe moce, lecz
takze w rozsadna modernizacje istniejacego majatku
produkeyjnego.

Flexibility stalo sie najczesciej uzywanym pojeciem.
Wszystko, co dotyczy produkeji, sprzedazy, ceny, kosz-
téw etc., powinno byé elastyczne. Jak poradzié sobie
w tych warunkach z bezpieczenstwem czy inwestowa-
niem? Kto bedzie beneficjentem elastycznej energetyki,
a kto bedzie ponosit koszty?

Nie wszystko zalezy

od polityki klimatycznej UE

Zarzadzanie majatkiem produkeyjnym elektrowni nie
zalezy bezposrednio od polityki, prawa i unijnej ekono-
mii. Wiele opdznieni, a nawet zaniedbain ma charakter
lokalny i organizacyjny. Niekiedy brakuje takze kompe-
tencji i wyobrazni.

Zarzadzanie majatkiem w grupach energetycznych
jest nadal nadmiernie spersonalizowane. Brakuje jed-
nolitych standardéw oceny stanu technicznego. Ana-
liza istotnych dla stanu technicznego informacji pro-
cesowych, remontowych czy diagnostycznych bardzo
rzadko odbywa si¢ w sposéb systemowy. Rejestracji
petabajtéw informacji nie towarzyszy kreowanie bieza-
cej wiedzy.

Pro Novum od dziesieciu lat udostepnia platforme in-
formatyczna LM System PRO+® pozwalajaca:

* tworzy¢ bazy danych procesowych, diagnostycznych,
remontowych oraz produkeyjnych,

» generowal automatycznie wiedze o biezacym sta-
nie technicznym urzadzen oraz wskazniki dotyczace
awaryjnosci, niezawodnosci, dyspozycyjnosci i ryzy-
ku uszkodzen.

LM System PRO+® moze by¢ wykorzystywany w try-
bie SaaS (Software as a Service) oraz by¢ odpowiednio
integrowany z dowolnym programem ERP.

Bezpieczenistwo wymaga dobrze skalkulowanej re-
zerwy i dostosowania nakltadéw na jej utrzymanie. Nie
da sie tego robi¢ tylko na podstawie doswiadczenia
- organizacja energetyki (scentralizowane zarzadzanie
majatkiem) i wymagania rynku (konkurencja i presja
ekonomiczna) wymuszaja dysponowanie wsparciem
informatycznym z wykorzystaniem programoéw inzy-
nierskich uzupetniajacych wiedze¢ kreowana przez pro-
gramy ERP.

Zarzadzanie majatkiem produkecyjnym wymaga kom-
petencji do jednoczesnego rozwigzywania wielu pro-
bleméw. W ostatnich tygodniach doszly nastepne. Po-
winny staé si¢ Zrodtem glebszych refleksji zaréwno dla
bezkrytycznych entuzjastow OZE, jak i dla tych, ktérzy
na temat konwencjonalnej energetyki wszystko wiedza
najlepiej.

Tegoroczne upalne lato jeszcze raz ujawnito stara, cia-
gle aktualng prawde, Ze bezpieczeristwo jest najwazniej-
sze, cena, a zwlaszeza stopiert czystosci energii w mo-
mentach krytycznych dla systemu elektroenergetycz-
nego, staja si¢ drugorzedne. Klopoty, a zwlaszcza stra-
ty, ktére poniesliSmy tego lata, powinnismy wykorzy-
sta¢ jako impuls do racjonalnej analizy i madrego dzia-
tania. Alternatywa bedzie zapewnie... czekanie na kolej-
na takg szanse.
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Koszty i jakosé zarzadzania majatkiem zalezg Scisle od

jakosci zarzadzania wiedza o stanie technicznym urza-
dzeri. Nadal wielu nie dostrzega, ze glowa i szuflada
przestaly byé jedynym i najlepszym miejscem dla baz
informacji i wiedzy. Uswiadomienie sobie tego nie wy-
starczy, trzeba to jeszcze zrealizowaé. W pewnych wa-
runkach (nowy blok, modernizacja dtugo eksploatowa-
nego, personel techniczny o wysokich kompetencjach)
jest to fatwo wykonalne, niekiedy jest to jednak trudne,
a nawet niewykonalne. Na wlasne Zyczenie.




